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二、说明、目录、图表目录

       城市商业银行前身是城市信用社，二十世纪八十年代，随着个体、民营经济的快速发展，

城市信用社迅猛发展起来。为进一步规范城市信用社的业务发展体系， 国务院于 1995 年颁布

《国务院关于组建城市合作银行的通知》（国发[1995]25号），要求在城市信用社改制的基础

上组建城市合作银行。 1995 年 6 月，深圳城市合作银行成为国内第.一家组建的城市合作银行

。 1998 年 3 月，经国务院同意，中国人民银行与国家工商行政管理总局联合发文将&ldquo;城

市合作银行&rdquo;更名为&ldquo;城市商业银行&rdquo;。城市商业银行经批准一般只在专门

的地区从事银行业务。 2005 年以来，在满足监管机构的监管要求的前提下， 城市商业银行可

向中国银监会申请在其他城市设分支机构。 2006 年 4 月，中国城市商业银行的首家跨省市分

行&mdash;&mdash;上海银行宁波分行正式开业。 2009 年 4 月，《关于中小商业银行分支机构

市场准入政策的调整意见（试行）》发布，允许符合条件的中小商业银行在相关地域设分支

机构，不再受数量指标控制，同时放松对分支机构运营资金的要求。目前，已有多家城市商

业银行获准在所在地以外的区域跨区经营。 2011 年，本行获准在广州开设分支机构。近年来

，我国城市商业银行的资本实力大幅增强，资产规模快速增长，盈利能力迅速提升。截至

2018 年 12 月 31 日，城市商业银行的总资产为 282,378 亿元。2018-2024 年国内城市商业银行相

关指标单位：亿元     项 目    2018 年12 月 31 日   2016 年12 月 31 日   2016 年12 月 31 日   2015 年12

月 31 日   2014 年12 月 31 日       总资产    282,378   226,802   180,842   151,778   123,469       总负债   

264,040   211,321   168,372   141,804   115,395       所有者权益    18,338   15,481   12,470   9,974   8,075   

数据来源：公开资料整理

       智研数据研究中心发布的《2019-2025年中国城市商业银行行业前景研究与战略咨询报告》

共十三章。首先介绍了城市商业银行行业市场发展环境、城市商业银行整体运行态势等，接

着分析了城市商业银行行业市场运行的现状，然后介绍了城市商业银行市场竞争格局。随后

，报告对城市商业银行做了重点企业经营状况分析，最后分析了城市商业银行行业发展趋势

与投资预测。您若想对城市商业银行产业有个系统的了解或者想投资城市商业银行行业，本

报告是您不可或缺的重要工具。

       本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市

场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。

 

报告目录：



 

第.一部分行业运行环境

第.一章城市商业银行相关概述

第.一节商业银行的内涵及特征

一、商业银行的概念

二、商业银行的分类

三、商业银行的法律性质

四、商业银行的主要特征

第二节商业银行的基本职能

一、信用中介职能

二、支付中介职能

三、信用创造功能

四、金融服务职能

第三节城市商业银行的特征

一、两极分化严重

二、历史包袱沉重

三、资产规模扩张迅速

四、受地方政府干预较多

五、风险集中度普遍较高

六、资本补充受限

七、受限制最多

八、最受外资青睐

九、市场定位摇摆不定

十、金融服务质量不高

 

第二章中国银行业发展分析

第.一节中国银行业发展总体概况2018-2024 年中国银行业人民币和外币的贷款和存款数据如     

项 目   2018年12 月 31 日   2016年12 月 31 日   2016年12 月 31 日   2015年12 月 31 日   2014年12 月

31 日   年复合增长率       人民币贷款总额（亿元）   1,066,040   939,540   816,770   718,961   629,910  

14.06%       人民币存款总额（亿元）   1,505,864   1,357,022   1,138,645   1,043,847   917,555   13.18%    

  外币贷款总额（亿美元）   7,858   8,303   8,351   7,769   6,836   3.54%       外币存款总额（亿美元）

  7,119   6,272   5,735   4,386   4,065   15.04%   数据来源：公开资料整理截至 2018 年 12 月 31 日的银



行业各类金融机构资产负债情况单位：亿元、 %     项 目   总资产    总负债       金额    占比    金

额    占比       大型商业银行    865,982   37.29   799,259   37.21       股份制商业银行    434,732   18.72  

407,970   18.99       城市商业银行    282,378   12.16   264,040   12.29       其他类金融机构*    739,440  

31.84   676,959   31.52       合计    2,322,532   100   2,148,228   100   注*：其他类金融机构包括政策性

银行及国家开发银行、农村商业银行、农村合作银行、农村信用社、新型农村金融机构、民

营银行、外资银行、信托公司、企业集团财务公司、金融租赁公司、汽车金融公司、货币经

纪公司、境外非银行金融机构驻华代表处和邮政储蓄银行。数据来源：公开资料整理
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二、透视我国城市商业银行并购重组的特征

三、国内城市商业银行的并购战略分析

四、城市商业银行联合重组的相关解析

五、加快城市商业银行战略重组的建议

 

第十章城市商业银行的经营管理分析

第.一节城市商业银行的跨区域经营现况

一、城市商业银行跨区域经营的前提条件解析



二、我国城商行跨区域经营的典型范例分析

三、城商行的跨域经营的主要特点

四、城市商业银行跨区域经营面临的挑战

第二节城市商业银行跨区域合作的模式探讨

一、城商行跨区域发展所带来的问题

二、城商行跨区合作带来的机遇与挑战

三、城商行跨区合作应重点关注的几大要点

四、城商行跨区域合作的其他途径分析

第三节优质城市商业银行的经营战略评析

一、宏观经济高速增长奠定了良好的基础

二、正确把握市场定位创新经营机制

三、牢固跨区域经营的战略思想

四、对自身实力的提升不可忽略

五、激励机制到位

第四节城市商业银行的特色化经营策略透析

一、特色化经营的必要性

二、特色化经营面临的挑战

三、特色化经营的路径选择

四、特色化经营的具体实施策略

第五节深入分析城市商业银行的经营模式

一、发展初期的艰难探索

二、日渐成熟的主动探索

三、城商行市场化经营模式的完整构建

 

第十一章城市商业银行的竞争与营销分析

第.一节城市商业银行面临的竞争形势分析

一、城市商业银行的竞争劣势透析

二、城市商业银行的竞争优势透析

三、城市商业银行成为外资参股焦点

第二节提升城市商业银行竞争力的对策

一、在内外夹击下城商行的突围策略

二、专业化与差异化塑造城商行竞争优势



三、通过准确的战略定位提升竞争力

四、创建和巩固城商行核心竞争力的思路

第三节城市商业银行的市场营销路径分析

一、国外商业银行市场营销的经验解析

二、我国城市商业银行的营销环境透析

三、国内城市商业银行的市场营销实践

四、选择合适的城市商业银行市场营销策略

 

第四部分风险与投资分析

第十二章城市商业银行的风险管理分析

第.一节城市商业银行的风险管理综述

一、城市商业银行风险管理的基本情况

二、城市商业银行风险管理的措施

三、城市商业银行的风险隐患及化解对策

第二节从两个角度探讨城商行风险管理的具体实施策略

一、定性分析328

二、定量分析329

三、定性与定量相结合329

第三节城市商业银行的信贷风险及控制

一、城市商业银行面临的信贷风险探究

二、提高信贷风险管理技术水平

三、建立和完善信贷风险的预警监控机制

四、强化信贷业务的内部稽核工作

五、建立统一授信业务风险管理机制

第四节城商行不良资产存在的风险及规避

一、城市商业银行不良资产情况分析

二、城市商业银行不良资产的四大特征解析

三、城市商业银行不良资产的成因透析

四、城市商业银行不良资产风险的应对策略

 

第十三章城市商业银行的投资前景及发展趋势分析

第.一节城市商业银行的投资潜力及策略（ZY LII）



一、城市商业银行经营实力逐步走强

二、我国城市商业银行投资概况

三、城市商业银行快速扩张面临的风险分析

四、投资城市商业银行风险

五、城市商业银行投资需关注外部环境

六、城市商业银行的投资要点解析

第二节城市商业银行的未来前景展望

一、新金融体制下面临的挑战与机遇

二、城市商业银行发展前景与展望

三、城市商业银行的发展目标

四、城市商业银行&quot;十三五&quot;发展前景预测

第三节城市商业银行的未来发展趋势选择

一、精品银行趋势

二、跨区域发展型趋势

三、新区域性商业银行趋势

四、松散的业务合作型趋势

五、被收购或兼并型趋势

六、市场退出型趋势（ZY LII）
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