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 前言  

       最近几个月，圆通速递总裁相峰和副总裁胡瑞琦，一直在忙活&ldquo;全球包裹联

盟&rdquo;峰会的筹备工作。来自韩国、日本、俄罗斯等各国的快递企业，来到上海参加了一

场峰会，峰会的议题之一，便是成立&ldquo;全球包裹联盟&rdquo;，圆通是发起成员，韩国CJ

大韩通运、日本西浓等十几家海外快递企业则是意向创始成员。

       &ldquo;全球包裹联盟&rdquo;可以说是拓展国际快递业务的一种新商业模式，此前全球范

围内的快递联盟应该只有万国邮联，还是各国政府参与，圆通发起成立这一联盟，是希望整

合资源抢占更多国际快递市场的份额，此前，超过万亿的跨境电商市场，主要由中国邮政

的&ldquo;国际小包&rdquo;在承载递送，市场份额超过80%。

民营快递全球结盟

       早在2006年，圆通成立海外事业部时，圆通速递董事长喻渭蛟就提出，未来一定会出现畅

通全球的快递网络。不过，由于国内快递市场的高速发展，包括圆通在内的民营快递企业们

，并没有把太多的精力投入到搭建海外网络上。

       近年来，我们也与日本、韩国等国家的快递公司达成了一些双边合作，比如与CJ大韩通运

合作推出大陆到韩国全境统一收费的快件服务，与俄罗斯DCD外运集团合作推出&lsquo;俄易

邮&rsquo;专线产品，与日本西浓运输合作推出日本专线，在合作过程中发现大家都希望共同

构建一个联通世界的快递网络，但缺少一个号召者，缺少一个纽带。这就是圆通发起成立全

球包裹联盟的初衷。

       首批意向加入全球包裹联盟的创始成员，主要是亚洲和欧美各国在当地配送网络比较完善

的民营快递企业，比如CJ大韩通运韩国最大的快递企业。成立&ldquo;全球包裹联盟&rdquo;后

，成员企业将共同制定联盟的规则和合作协议，在共同的运营标准和流程、统一的IT基础设

施以及结算机制下开展合作，最终建立一个覆盖全球主要市场的国际包裹服务网络。

       在全球范围内把民营快递企业联合在一起组建联盟，之前还没有先例，希望能够吸引更多

国家具有代表性的快递企业加入，从双边合作到多边合作，提供全球更多国家逐渐一站到底

的递送服务，甚至创造共同的品牌。

       全球包裹联盟&rdquo;借鉴的应该是&ldquo;万国邮联&rdquo;的模式，万国邮联是联合国关

于国际邮政事务的专门机构，主要协调各国的普遍服务邮件递送，统一国际邮件处理手续和

资费标准，简化国际邮政帐务结算办法。

谁在主导跨境递送

       目前在国际快递领域，包括联邦快递、UPS等国际快递巨头，主要运送的是跨国公司和国



际贸易所需的高价值物品。而&ldquo;全球包裹联盟&rdquo;更看重的，则是由消费者&ldquo;

海淘&rdquo;等带动的跨境电商递送市场。商务部的统计数据显示，2011年，我国跨境电子商

务交易额约1.6万亿元，2012年达到约2万亿元，2013年达到3.13万亿元，2014年达到3.75万亿元

，预计2016年中国跨境电商进出口额将增长至6.5万亿元。,如此大的进出口量，重要的递送环

节现在都是由谁来完成的?

       一家民营快递的管理层透露，目前跨境电商递送要经历不少环节，比如在美国西海岸，就

有一百多家转运公司，他们在美国的免税州设立仓库，商家统一将中国消费者定的货寄到免

税州的仓库，再通过航空运到国内，而在出口方面，则是中国邮政的&ldquo;国际小包&rdquo;

一支独大。

       近年来，国外消费者通过淘宝等电商平台购买中国商品的需求也越来越大，而这些商品运

出中国到达国外消费者手中，主要通过中国邮政的&ldquo;国际小包&rdquo;。通过万国邮联体

系，&ldquo;国际小包&rdquo;到国外后用的是当地邮政的递送网络，好处是按照普遍服务收费

便宜(四大国际快递巨头的价格是其数倍)，但时效难保证，又没有邮件信息追踪功能，有的

在海上就要飘一个月，很多可能还因为找不到目的地而被退回。

       值得注意的是，最近几年，一些外国邮政也开始来华抢生意，在香港等设立转运点，大陆

的货运通过国内的代理公司揽货运到香港，再通过外国邮政送到国外，而包括顺丰、宅急送

等国内快递公司，也分别与荷兰邮政、英国邮政合作，到欧洲的包裹到荷兰或英国后，再通

过他们的网络和清关系统进一步递送到目的国。

国际递送利润高

       &ldquo;目前中国仍是增长最快的快递市场，但跨境电商的增速也不能忽视，而且虽然从

量上看还无法与国内相比，但从每单的毛利率看，国际递送的利润比价格战激烈的国内要高

的多，&rdquo;&ldquo;三通一达&rdquo;其中一家快递企业的管理层指出，在国际快递巨头与

邮政国际小包数倍的价差之间，还有性价比更优的巨大需求空间，这正是民营快递希望分羹

的市场。

       目前快递公司拓展国际市场主要有三种模式，一是像四大国际快递巨头一样完全自营;二

是部分自营，部分代理，比如顺丰就在海外建仓的同时，部分地区选择由当地公司代理;三是

全部依靠国外代理，目前，包括申通、中通、韵达在内的&ldquo;三通一达&rdquo;，先期试水

国外市场都是从寻找国外合作伙伴开始。

       而圆通此次发起成立的全球快递联盟，更是成本相对较低、扩张又更快的方式。不过，由

于联盟成员所在国的IT系统、清关政策等各有不同，联盟网络的顺利搭建也将面临标准统一

、数据对接、利益分配等各种需要协调的问题，而联盟之间最终也可能从朋友转化为通过资

本、股份的嫁接。



       本民营快递行业研究报告共十五章是智研数据研究中心公司的研究成果，通过文字、图表

向您详尽描述您所处的行业形势，为您提供详尽的内容。智研数据研究中心在其多年的行业

研究经验基础上建立起了完善的产业研究体系，一整套的产业研究方法一直在业内处于领先

地位。本中国民营快递行业研究报告是2014-2015年度，目前国内最全面、研究最为深入、数

据资源最为强大的研究报告产品，为您的投资带来极大的参考价值。

       本研究数据报告由智研数据研究中心公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要

依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、

国家海关总署、知识产权局、智研数据研究中心提供的最新行业运行数据为基础，验证于与

我们建立联系的全国科研机构、行业协会组织的权威统计资料。

       报告揭示了中国民营快递行业市场潜在需求与市场机会，报告对中国民营快递行业做了重

点企业经营状况分析，并分析了中国民营快递行业发展前景预测。为战略投资者选择恰当的

投资时机和公司领导层做战略规划提供准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行

信贷部门也具有极大的参考价值。
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